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2019 1. CEYREK ANA BASLIKLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

g25’3 Milyon TL 7.713 toplam magazalar

satis (+29,5% yillik artis) 162019 235 yeni magaza agilis|

268, 1 milyonTL Yatirim

lara orani 3,0%

,4 milyon TL

S16 dahil (-8,1% yillik
degisim)

654’ 2 milyon TL

FVAOK TFRS16 dahil (80% yillik artig) Net
(TFRS16 etkisi hari¢ 420,2 milyon TL

+15,5% yillik artis ve 4,7% FVAOK Marji) (TFRS16 etkisi hari¢ 265,8 milyon TL,

13,4% yillik artis ve 2,9% net kar mariji)

Beklentilere uygun FVAOK ve kar marji | Satis trendinde gelisim | Beklentilere uygun yeni magaza

acilisi ve yatirim



TFRS 16 ETKiSI (KIRA iSLEMLERi MUHASEBESI)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

1 Ocak 2019 itibariyla, BIM konsolide finansal raporlamasini TFRS 16 diizenlemesine
uygun olarak gerceklestirmektedir. Gelir Tablosunda, kira giderleri yerine amortisman ve
finansman giderleri yer alacaktir.

Yeni TFRS standardi faaliyet kiralamalarini tek bir model ile bilanco icine tasimaktadir,
finansal ve operasyonel kiralamalar arasindaki raporlama farklarini ortadan
kaldirmaktadir. S6z konusu degisiklikle beklenen sonuclar;

(1) Tdm kiralamalarin ayni yontemle raporlanmasi
(2) Finansallarda gorinmeyen faaliyet kiralamalarinin finansal tablolarda gosterilmesi
(3) Daha seffaf, dogru ve karsilastirilabilir bilgi akisinin saglanmasi

Bilancoya alinan faaliyet kiralamalari ile varliklar ve bor¢clarda dnemli bir artis, ayrica borg
/ varlik oraninda dnemli bir artis ve varliklarin getirisinde bir azalma olacaktir.

TFRS 16 standardinin uygulanmasi nakit dongulstine, isletmenin yonetimine ve
operasyonlara etkisi bulunmamaktadir.



SATIS VE BRUT KARLILIK

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Net Satis, Ceyreksel(milyon TL) Briit Kar, Ceyreksel(milyon TL)
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Brit Kar Mariji (%

17,5% 17,6% 18,7% 16,8% 17,0%

1.376

1.218

1C18/1C19 1C¢18/1C19
Satis Artisi Brut Kar Artisi

29,5% 26,2%




FVAOK & FVOK

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

FVAOK & FVOK - Ceyreksel (milyon TL) kit
1¢19 654 FVAOK Mariji _
1C18 2G18 3C18 4G18  1C19 1C19
TFRS16
511 etkisi harig
4C18
413 5,2% 5,7% 6,6% 5,6% 7,2% 4,7%

3C18
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FVGK Marj L

1C18 2C18 3C18 4C17 1C19 1C19
TFRS 16
etkisi harig

4,1% 4,6% 5,6% 4,5% 4,5% 3,5%

44?2
2C18

364
1C18
286

mFVAOK mFVOK

FVAGK FVOK FVAOK TFRS16 etkisi harig M FVOK TFRS16 etkisi harig
(1¢18/1¢19) (1¢18/1¢19) (1¢18/1¢19) (1€18/1€19)

79,9% 40,6% 15,5% 11,4%




NET KAR

Net Kar, Ceyreksel (milyon TL)

1C19

4C18

3¢18

2C18

1C18

Net Kar Degisimi
(1¢18/1¢19)

-8,1%

TFRS 16
ETKISI

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

1C18 2C18 3C18 4C18 1CG19 1C19
TFRS16
hari¢

3,4% 3,8% 4,3% 3,9% 2,4% 2,9%

Net Kar Degisimi
(1€18/1C19 TFRS16 etkisi
harig)

13.4%




AYNI MAGAZALAR SATIS ARTISI (LIKE FOR LIKE)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

BiM TURKIYE

Ceyreksel

2018 1C 2019 1C DEGISIM

Ayni Magaza Satis (Mag.
Bas: Giinliik — TL) 12.047 14.291

?ryLr;l Magaza Sepet Hacmi 17,69 20,86 t 17,9%

18,6%

Ayni Magaza Trafik (Mag.

(0]
Basi Giinliik) 681,0 685,1 0,6%

(*)Not:Ayni madaza (like for like) performans degisimleri, 31 Mart 2017 tarihinde ag¢ik olup 31 Mart 2019 tarihinde de faaliyetlerine devam eden
madazalarin 2018 ve 2019 birinci ¢ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (5.545 madazaya tekabliil etmektedir)



YATIRIMLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

> 89 3,2% 3,5% 3,0%
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M
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A Uc yeni depo acilisi

193 199

I* 2019 sonlarinda Avrupa
Yakasinda iki yeni depo acilisi

l* 1C yatirrm harcamalari,
%39’luk bliyime ve 3%
satislara oraniile
ongorulerimizle uyumludur

1C18 2C18 3C18 4C18 1C19

mEYatirm - mI TL  =e=% Satislara orani



GUCLU MAGAZA GELiSiMi DEVAM EDiYOR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Magaza Sayisi

Magaza Blyiimesi

1C19 6.956 757 7.713 * 10%
(1¢2018/1G2019)
4C138 6.736 742 7.478 *
] Yeni Agilan Magaza
3C18 6.611 712 7.323* (1619)

235

“

2C18 6.516 695 7.211 *

1C18 6.305 676 6.981* Yeni Acilan
Mag. Sayisi — 12 ay

- 732
W Turkiye (FILE Dahil)  m Yabanci

(*): Toplam konsolide magaza sayisi



YURT DISI OPERASYONLAR & FiLE

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

* 1C19°da 14 yeni magaza acildi e 1C19’da 1 yeni magaza acild
* 1C19 itibariyla Toplamda 456 magazaya e 1C19 itibariyla Toplamda 301 magazaya
ulastik ulastik
* 2019 ilk 3 ay itibariyla FVAOK pozitif * Magaza acilislarinda 6ngérulen
yavaslama

FILE

* 1C19 boyunca 7 yeni magaza acildi
* 1C19 itibariyla toplamda 71 magazaya ulastik
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TFRS GELIR TABLOSU

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

31 Mart’ta Biten 3 Aylik D6nem _

Milyon TL 2019 TFRS16 2019 2018 Degisim %
TFRS16 Etkisi TFRS16 TFRS16 2019/2018
Haric Haric TFRS 16 harig
Net Satislar 9.025,3 9.025,3 6.969,9 29,5%
(SMM) (7.488,4) (7.488,4) (5.752,0) 30,2%
Brat Kar 1.536,9 1.536,9 1.217,9 26,2%
Toplam Faaliyet Gideri (882,7) (234,0) (1.116,7) (854,2) 30,7%
FVAOK 654,2 (234,0) 420,2 363,7 15,5%
Amortisman (251,7) 150,3 (101,4) (77,5) 30,9%
FVOK 402,5 (83,7) 318,8 286,2 11,4%
Net finansal gelir/(gider) (152,3) 148,5 (3,8) 14,4 (126,3) %
Diger gelir/(gider) 29,3 29,3 5,9 396,6%
Vergi Oncesi Kar 279,5 64,8 344,3 306,5 12,3%
Vergiler (64,1) (14,4) (78,5) (72,2) 8,7%

Net Kar 215,4 50,4 265,8 234,3 13,4%
| 12



TFRS BILANCO

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

. 31 Mart itibaniyla
Milyon TL
Q12018 Q12019

Maddi olmayan duran varliklar 12,9 38,5
Maddi duran varliklar 3.170,2 3.861,2
Kullanim Hakki Varligi (TFRS 16) = 3.589,1
Finansal Yatirimlar (Uzun vadeli) 309,7 481,7
Diger uzun vadeli varliklar 41,4 33,8
Toplam duran varliklar 3.534,2 8.004,3
Ticari alacaklar 939,2 1.187,1
Finansal Yatirimlar (Kisa vadeli) - 320,2
Stoklar 1.635,4 2.277,7
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varliklar 190,7 378,3
Ticari borglar (3.564,2) (4.704,1)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (333,0) (371,7)
Net isletme sermayesi (1.131,9) (912,5)
Yatirilan sermaye 2.402,3 7.091,8
Nakit ve nakit benzeri varliklar (1.034,4) (601,3)

Kisa vadeli bor¢glanmalar - -

Kira s6zlesmelerinden borglar(TFRS 16) = 3.654,2
Net borg/ (nakit) (1.034,4) 3.052,9
Kidem yikimlGlaga 100,7 134,6
Ertelenmis vergi yukimlGlGagu 135,4 163,6
Ozkaynaklar 3.200,6 3.740,7

Kullanilan sermaye 2.402,3 7.091,8



TFRS NAKIT AKIM

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

31 Mart’ta Biten 3 Aylik Donem

Milyon TL
2018 2019

Net kar 234,3 215,4
Amortisman 77,5 251,7
Nakit disindaki vergi gideri 72,2 64,1
Diger nakdi olmayan diizeltmeler 1,9 151,9
Operasyonlardan elde edilen fonlar 385,9 683,1
Calisma sermayesindeki degisim (118,6) (23,7)
Vergi & diger 6demeler (48,8) (91,2)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari 218,5 568,2
Yatirimlar (192,7) (268,1)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 15,2 8,9
Finansal yatirimlardaki degisimler - 24,0
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari (177,5) (235,2)
Serbest nakit 41,0 333,0
Banka borglarindan nakit cikislar - (37,9)
Kira 6demelerinden nakit cikislar - (234,5)
Katilim hesabi kar payi gelirleri 15,7 0,4
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari 15,7 (272,0)
YP gevrim farklari (2,7) (6,6)

Nakitteki artig/(azalis) 54,0 54,4



